Introduccion

La rentabilidad corporativa esta dependiendo cada dia mas de la eficiencia operativa y
los negocios se estan volviendo cada vez mas competitivos. Esta situacion es deseable
desde un punto de vista social, puesto que los consumidores estan obteniendo bienes
de mayor calidad a precios mas bajos, pero la competencia intensa ciertamente les ha
hecho la vida mas dificil a los administradores corporativos. Las empresas ya no
pueden darse el lujo de sentarse y suponer sencillamente que las estrategias que los

condujeron al sitio en que se encuentran seguiran funcionando en el futuro.

El conocimiento del futuro se puede clasificar en tres tipos: certidumbre, incertidumbre
e ignorancia; y cada uno de ellos requiere un tipo distinto de planeacion: compromiso,

contingencia y sensibilidad.

Después de 1989 la economia cubana perdi6 la dosis de certeza que la caracterizaba
luego de romperse las relaciones econdmicas con el campo socialista y los paises de
Europa del Es te. Y por ello al no tener un mercado seguro la misma se ve afectada por
los cambios en los mercados financieros internacionales, haciéndose imprescindible
dirigir los esfuerzos hacia la busqueda de la eficiencia empresarial como Unica

alternativa.

El propio desarrollo de la empresa ha traido como consecuencia que su prevision
acerca de su situacién econdémica financiera requiera de mayor eficiencia, la cual debe
estar dada por la relacion que exista entre los cobros y los pagos y con lograr los

objetivos de la entidad de tener una disponibilidad de efectivo adecuada.

Ante la necesidad de desarrollar estrategias y tomar decisiones que permitan un
mayor manejo de los fondos de la empresa se realiza la presente investigacién en la
Empresa Materiales de la Construccion, la cual pudiera contribuir a mejorar su

credibilidad financiera entre las demas empresas de su tipo.



1.1 Caracteristicas de la Empresa Materiales de la Construccién de las Tunas.

La Empresa de Materiales de Construccion de Las Tunas esta ubicada en la Avenida
Camilo Cienfuegos N° 223 en la ciudad de Las Tunas, se subordina al Grupo
Empresarial Industrial de la Construccion del Ministerio de la Construccion. Posee un
grupo de centros de produccién fundamentalmente en el municipio Tunas, ademas en

los municipios de Puerto Padre, Majibacoa y Colombia.

La empresa fue fundada en Junio de 1966, y creada por Resolucién No. 58/81 del
Ministerio de la Construccion como Empresa de Materiales de la Construccion No 2 de
Las Tunas y por Resolucion No. 123/2002 emitida por el propio Ministerio de la
Construccion en su apartado sexto fue cambiada la denominacién de la entidad por
Empresa de Materiales de Construccion de Las Tunas. La empresa de materiales de la

construccion en las tunas se dedica a:

1. Producir, transportar y comercializar de forma mayorista aridos incluyendo la arena
silice y otros materiales provenientes de la cantera, pinturas, yeso, cal y sus derivados,
sistema y productos de arcilla y barro, elementos de hormigon, terrazo, aditivos,
repellos texturizados, monocapas, cemento cola, mezcla deshidratada, losetas
hidraulicas, elementos de hierro fundido y bronce, productos para la industria del vidrio
y la ceramica, productos refractarios, hormigones hidraulicos, recubrimientos e
impermeabilizantes, incluyendo su aplicacién; carpinteria de madera, incluyendo su

montaje y ofrecer servicios de posventa, todos ellos en moneda nacional y divisa.

2. Brindar servicios de mantenimiento y montaje a instalaciones y equipos
tecnoldgicos industriales de produccion de materiales de construccion; de laboratorio
para ensayos de materiales de construccién, de alquiler de equipos de construccion,
complementarios y transporte especializado, de transportacion de carga general; de
diagndstico, reparacidbn y mantenimiento a equipos de transporte automotor,
construccion y complementarios, asi como sus agregados; de alquiler de almacenes,

de parqueo; de alquiler de locales, servicios cientifico-técnicos y ejecucion de
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proyectos de I+D e innovaciones tecnoldgicas, asi como de asistencia técnica,
consultoria y asesoria en actividades de produccion de materiales de construccion;
servicios especializados de voladura, incluyendo su proyecto; producir y comercializar
de forma minorista excedentes de productos agropecuarios procedentes del
autoconsumo a sus trabajadores y de almacenamiento y expendio de combustible y
lubricantes, este ultimo solo a entidades del sistema del Ministerio de la Construccion,

todos ellos en moneda nacional.

El objeto social de la Empresa de Materiales de la Construccién de Las Tunas se
aprobd mediante resolucién No 503 de 2004 emitida por el Ministerio de Economia y

Planificacion, el cual comprende lo siguiente:

Las Producciones de esta empresa se destinan a los programas priorizados de la
revolucion.

* Obras de la Batalla de Ideas.

 Construccion de viviendas.

* Inversiones autofinanciadas (costo+10%)

Para responder al objeto social, cuenta con la siguiente MISION:
“Proporcionar el desarrollo constructivo con materiales de calidad, basados en la

excelencia, innovacion y experiencia”.

La organizacion se proyecta hacia el futuro con la siguiente Visién.

+ Se implementa el Sistema de Perfeccionamiento Empresarial

« Se ha desarrollado la produccién de materiales en correspondencia con las
crecientes demandas de los programas constructivos.

» La planificacion estratégica y direccion por objetivos y valores constituyen efectivas
herramientas de direccion.

* Los procesos y los sistemas estan automatizados como fuentes efectivas de la
informacion.

+ Se cumplen los principios mas aceptados del Control Interno y la Contabilidad,



consolidando la calidad y oportunidad del Registro Contable.

+ La organizacion cuenta con un sistema de gestion de la calidad certificada.

« Contamos con trabajadores motivados, con alto desempefio y sentido de
pertenencia.

+ Se ha consolidado la innovacién tecnoldégica como un proceso integrado de
competitividad, y desarrollo de la organizacion, se consolida el mantenimiento de
instalaciones y equipos.

+ Se realizan profundos analisis econémicos y financieros como elemento regulador de
la eficiencia de la organizacion.

» Se analiza sistematicamente el comportamiento de los costos de los productos como
eficaz herramienta para la toma de decisiones.

+ La utilizacion de técnicas de promocion de los productos y servicios ha permitido la
insercion en nuevos segmentos del mercado, con altos niveles de competitividad y
satisfaccion del cliente.

» Los trabajadores en general luchan sistematicamente para evitar que se produzcan
manifestaciones de corrupcion, indisciplina e ilegalidades.

+ Contamos con directivos altamente capaces y preparados para responder
continuamente a los cambios y retos que se proyectan.

La empresa trabaja en tres ramas fundamentales: cantera, hormigon y ceramica roja,
produciendo materiales como: aridos, elementos de pared, de piso, de techo y

carpinteria de madera.

Estas producciones permiten responder a las necesidades de la provincia en materia
de construccion y reparaciones de obras para los programas que lleva a cabo el pais.

La estructura de la empresa es plana, existiendo tres niveles entre el Director y el Jefe
mas cercano a la produccion, dos niveles funcionales y uno ejecutivo. Posee
flexibilidad y unidad de mando permitiendo el cumplimiento de los objetivos y mision de

la organizacion. (Ver Anexo 2)

La Empresa cuenta con una Oficina Central con cuatro Vice-Direcciones a las que se
subordinan 5 Unidades Empresariales de Base las cuales son:

1. Yacimiento de Arena “La Veguita” Debe Producir 30.0 m3 de arena beneficiada y
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40.0 m3 de arena natural por afio.

2. Combinado de Aridos “José Rodriguez” Puesta en marcha de un hidrociclon y
clarificador para producir arena artificial de alta calidad, 40.0 m3 por afio.

3. Una planta ponedora de bloques con capacidad de producir de 2400.0 Mu por afio.
4. Combinado de Hormigén y Carpinteria “Guillermo Tejas”: Ampliacion de la planta de
baldosas Rigam con 2 prensas, 2 mezcladores, 2 montacargas y un sistema de
recuperacion de agua y tratamiento de residuales, incremento de la produccién en 29.0
m2 por afo.

5. Combinado de Ceramica y Arena “Cristino Barreda”: Construccién para el mes de
Septiembre de 2006 de un horno camara para incrementar la capacidad de produccion
de ceramica: racillas 400.0 Mu, tejas 300.0 Mu y ladrillos en 3000.0 Mu.

Categoria Ocupacional Actual
Dirigentes 32
Técnicos 81
Administrativos 17
Servicios 100
Obreros 382
Total 612
Proveedores.

-CUPET: Provee a la empresa combustible (diesel, gasolina fuel oil), lubricantes y gas
licuado. Se le asigna nacionalmente segun las producciones a realizar. -Unién del
Cemento: Provee cemento, cemento gris de Nuevitas y cemento blanco Siboney, se le
asigna nacionalmente segun las producciones a realizar y por la cercania que tiene
ésta.

-EXPLOMAT: Suministran explosivos, equipos, y piezas de cantera. Se le asignan a la
empresa segun la necesidad y la cantidad de explosiones que se vayan a realizar.
-Corporacion CIMEX: Provee materiales de oficina, alimentos y aseo; también como
proveedor de materiales de oficina esta COPEXTEL y de alimentos ENSUNA. A la hora

de negociar se realiza una exploracion del mercado para conocer cual es la mejor




alternativa, la de los precios mas bajos y la de mejor calidad.

-El MINCIN: Proporciona alimentos y es asignado a la entidad por Planificacion
Provincial.

-Gases Industriales: Suministra oxigeno y acetileno y es el tnico suministrador de este
tipo, dada la cercania que este ofrece.

-OBE: Garantiza la electricidad.

-ACINOX: Provee electrodos y materiales eléctricos al igual que DIVEP y ENSUNA.
-CUBALUB: Suministra lubricantes.

Entre los clientes més importantes se encuentran:

-EI MICONS que da cumplimiento al programa de la Batalla de ldeas (programa
trazado por el Gobierno Revolucionario encaminado a la construccion y reparacion de
obras publicas).

-La Comercializadora Escambray que comercializa las producciones en divisa.

-La Vivienda que es a la que se le entrega los recursos del programa de la vivienda y
de la batalla de ideas.

Estos clientes son los que dependen en mayor medida de la empresa de Materiales de
Construccion y se les venden los volumenes mas grandes.

El MICONS vy la Comercializadora Escambray efectian los pagos en divisa. A fines
del afio 2000 se comienza un proceso de cambios y transformaciones en los métodos y
estilos de direccién, estructuras, descentralizacion de recursos y funciones,
capacitacion y preparacion de los trabajadores, lograndose una direccién participativa
donde se prioriza la vinculacion de los resultados individuales y organizacionales,
sobre la base de la confianza mutua, comunicacién abierta y cooperacion. Se
comienza aplicar el método OVAR de direccion, el que permite darle seguimiento a los

objetivos propuestos por la organizacion.

La cultura de la organizacion esta encaminada a la flexibilidad, innovacion, orientaciéon
al grupo, con predominio del liderazgo visionario y la motivacion, orientada a asimilar el
cambio como elemento clave de la competitividad. En consecuencia con estos analisis
guedaron definidos para la organizacion los siguientes valores que los directivos han

identificado para influir positivamente en la mente de las personas, y asi alcanzar un



mejor desempenfio.

VISION DE FUTURO

INNOVACION

TRABAJO EN EQUIPO

AUTONOMIA

LIDERAZGO

MOTIVACION

ADAPTABILIDAD AL CAMBIO

COMPETITIVIDAD

En junio del 2003 se llevé a cabo una auditoria de sistema a solicitud de la empresa,
que fue efectuada por la Unidad Territorial de Inspeccion Estatal de la Construccion
con el objetivo de certificar la contabilidad para que la empresa se pudiera insertar en
el Perfeccionamiento Empresarial. Los resultados de esta auditoria fueron evaluados
de aceptable. La empresa proyecta insertarse en el Proceso de Perfeccionamiento
Empresarial. El 12 de Enero del 2004 fue aprobado por el Grupo de Perfeccionamiento
del MICONS el diagnéstico inicial, y se trabaja en la etapa de Desarrollo del estudio
(Expediente), revisandose los subsistemas por la Comisién Central de la Empresa.

1.2 Diagnoéstico estratégico de la Empresa Materiales de la Construccion.

Un equipo multidisciplinario, del cual formo6 parte el autor como facilitador del proceso
de trabajo, realizé un estudio diagnéstico de la gestién operativa de la empresa. El
equipo estuvo integrado por seis especialistas procedentes de las diferentes &reas
funcionales de la empresa: comercial, productiva, economia, finanzas, costos y
aprovisionamientos.

El estudio diagndstico abarco las siguientes etapas:

|. Formulacion de la Mision y la Vision.

. Listado de los factores internos: Fortalezas y Debilidades.

[ll. Matriz de Prioridades de los factores internos.

IV. Matriz de evaluacién estratégica de los factores internos.

V. Listado de los factores externos: Oportunidades y Amenazas.

VI. Matriz de prioridades de los factores externos

VII. Matriz de evaluacidén estratégica de los factores externos.



VIII. Matriz DAFO IMPACTO.

IX. Planteamiento del problema estratégico.

X. Planteamiento de la solucion estratégica.
ETAPA I: Formulacién de la Mision y la Vision.

Hay que aclarar que la vision y la mision ya estaban elaboradas por lo que se tomo por
el grupo.

Mision:

Producir materiales de construccion con calidad, basados en la excelencia, innovacion
y experiencia

Vision:

Somos lideres en la produccién de materiales de construccion en el territorio, nos
distinguimos por aplicar y desarrollar progresivamente un sistema de gestion de la
calidad que satisface las expectativas de los clientes y nos permite mantener una

posicion de competitividad en funcion de lograr la excelencia.

ETAPA II: Listado de Factores Internos

Fortalezas

F1. Dominio de mercado de materiales fundamentales de la construccion en la
provincia.

F2. Existencia de reservas minerales de arena, piedra y arcilla con concepciones
mineras para trabajar a largo plazo.

F3. Preparacion Econdmica de Cuadros y Dirigentes.

F.4 Motivacion de trabajadores en general es alta.

F5. Implantacion de un Sistema de Gestion de la Calidad basados en las normas

ISO 9001.

Debilidades

D1. Insuficiente recurso financiero en ambas monedas.

D2. Tecnologia obsoleta y deteriorada.

D3. Bajos ingresos medios por trabajadores.

D4. Insuficiente preparacion de técnicos y trabajadores.



D5. Insuficiente comunicacion entre Jefes de establecimientos, mandos intermedios y
trabajadores.

El grupo determiné que la fortaleza que mas ventajas le puede dar a la empresa es el
Dominio de mercado de materiales fundamentales de la construccion en la provincia. Y

su principal debilidad es la tecnologia obsoleta y deteriorada.

ETAPA Ill: Matriz de Prioridades de los Factores Internos.

Para la reduccioén del listado de las fortalezas y debilidades se emplea una matriz que
relaciona la probabilidad de Ocurrencia y el Impacto Probable de cada uno de los
factores. Se seleccionan aquellos que clasifican en las celdas que estan por encima de

la diagonal principal.

MATRIZ DE PRIORIDADES
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ETAPA IV: Evaluacién Estratégica de los Factores Internos.

La matriz de evaluacion estratégica de los Factores Internos se construye a partir de
las fortalezas y debilidades seleccionadas en la etapa anterior, el peso especifico que
le confieren los expertos a cada una de ellas segun su nivel de importancia y el nivel de
respuesta de la organizacion mediante una escala de evaluacién tipo Likert 1,2,3,4,5.
El valor 1 representa la peor valoracion y el 5 la mejor. La valoracion media o regular
esta comprendida en el intervalo 2.5-3.5. Los resultados que se muestran a

continuacion se obtuvieron como resultado del andlisis del equipo de especialistas.



MATRIZ DE EVALUACION ESTRATEGICA DE LOS FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS |PESO |CLASIFICACION [RESULTADO

F 015 |5 0.75
F2 012 |5 0.60
F3 0.05 |4 0.20
F4 0.06 |3 0.18
F5 0.05_ |5 0.25
DEBILIDADES

D' 015 |2 0.30
D2 015 |2 0.30
03 01 |2 0.22
D4 010 |2 0.20
D5 006 |2 0.12
TOTAL 1,00 3.12

Tomando en cuenta este resultado el nivel de respuesta de la gestion de La empresa
VITALMAC a sus fortalezas y debilidades se evalia de regular, indicando que existen
reservas en el empleo de las fortalezas para superar las debilidades.

ETAPA V: Listado de Factores Externos.

Oportunidades

O1. Posibilidades de insercién en el proceso de perfeccionamiento empresarial.

02. Existencia de centros de capacitacion en el territorio.

O3. Apertura de la Comercializadora Escambray.

04. Desarrollo de programas sociales de la Revolucién en la provincia..

O5. Apoyo del GEICON en la introduccién de nuevas tecnologias

Amenazas

Al. Ofertas de materiales de construccion importados de calidad que sustituyen las

producciones de hormigdn y ceramicas.

A2. Bajo nivel de inversiones en la provincia.

A3. Deterioro de la situacion econdémico - financiera en el pais.

A4 Mejoramiento tecnoldgico en Empresas de Materiales de Construccion Vecinas.

A5 Esquema financiero en MLC impuesto, no permitiendo cubrir las necesidades de la

empresa.
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ETAPA VI: Matriz de Prioridades de los Factores Externos.

MATRIZ DE PRIORIDADES
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ETAPA VII: Evaluacién Estratégica de los Factores Externos.

El procedimiento para construir la matriz de evaluacién estratégica de los factores
externos fue similar al planteado en la etapa IV.

MATRIZ DE EVALUACION ESTRATEGICA DE LOS FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES [PESO |CLASIFICACION |RESULTADO
o1 013 |8 0.65
o2 0.07 |3 0.21
o3 012 |4 0.48
04 NFE 0.48
8] 010 |4 0.40
AMENAZAS

Al 012 |2 0.24
A2 012 |3 0.38
A3 0.08 |2 012
Ad 0.07 |3 0.21
AS oog |2 018
TOTAL 1,00 3.33

Considerando este resultado el nivel de respuesta de la gestion La EMPRESA A las

oportunidades y amenazas se evalla de regular, indicando que existen reservas en el
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empleo de las oportunidades del entorno para contrarrestar las amenazas provenientes
del mismo.
ETAPA VIII. Matriz DAFO Impacto.

MATRIZ DAFO IMPACTO
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ETAPA IX: Planteamiento del Problema Estratégico.

Si contindia el mejoramiento de las empresas de materiales de la construccion vecinas
y continla la oferta de materiales de la construccion importados con calidad que
sustituyan las producciones de hormigbn y ceramica, a demas de no cubrir las
necesidades de la empresa por el esquema financiero impuesto en M.L.C. Entonces la
empresa no podra tener un dominio del mercado de los materiales de la construccién
en la provincia. No se utilizaran las reservas de minerales como arena, piedra y arcilla,
lo que trae como consecuencia que no se pueda utilizar y aprovechar la apertura de la
comercializadora ESCAMBRAY, el desarrollo de los programas sociales de la
revolucion en la provincia y el apoyo brindado del GEICON en la introduccion de las

nuevas tecnologias.
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ETAPA X: Planteamiento de la Solucién Estratégica.

SOLUCION ESTRATEGICA

Si se incrementa el dominio en el mercado de materiales de la construccion, se podra
utilizan las reservas de arena, piedra y arcilla y las capacidades y condiciones
constructivas y tecnoldgicas. A demas de la implantacion de un sistema de gestion de
la calidad entonces se podra contrarrestar los efectos de la entrada de materiales de la
construccion importados y de provincias vecinas lo que permitira a la empresa
aprovechar la apertura de la comercializadora ESCAMBRAY y beneficiarse del
desarrollo de los programas sociales de la revolucion en el territorio, Asi como del
apoyo brindado del grupo GEICON en la introduccion de nuevas tecnologias lo que

mejoraria considerablemente la gestion y eficiencia de la empresa.

1.3 ANALISIS FINANCIERO A CORTO PLAZO EN LA EMPRESA.

1.3.1 ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION LAS TUNAS.

Se debe de sefialar que como elemento positivo se constaté durante la investigacion
que el Ministerio de la Construccion tiene establecidas razones financieras lo que
permite una mayor evaluacién de la gestion financiera de la empresa. Para el célculo
de las razones se utilizaron los Estados financieros de 2004 y 2005.Ver Anexos (3, 4,
5,6,7,8,9,10).

Razones de Liquidez.

Tabla # 1 Liquidez General.

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Activo Circulante 1 MP 2909.8 3086.9
Pasivo Circulante 2 MP 1062.9 823.7
Razon Circulante (Y2) 2.74 3.75

Fuente: Elaboracion del Autor
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En el afio 2004 por cada peso de deuda a corto plazo la empresa disponia de $3.75 de
activos circulantes, sin embargo en el 2005 su capacidad de pago fue menor al contar
con $2.74, dado por una disminucion del activo circulante y un aumento del pasivo

circulante, comportandose favorable durante los dos afios, mostrando que la empresa

tiene una liquidez aceptable, lo que supera

atorales y la norma establecida por la empresa que esta entre 1y 2.

Tabla # 2 Liquidez Inmediata o Prueba Acida

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Activo Circulante-Inventarios. 1 MP 1088.9 1096.7
Pasivo Circulante 2 MP 1062.9 823.7
Razon Circulante (Y2) 1.02 1.33

la norma establecida segun criterios

Fuente: Elaboracion del Autor

Al analizar la liquidez inmediata se obtiene $1.33 en el afio 2004, es decir por cada
peso de deuda a corto plazo la entidad contaba con $1.33 de activos disponibles y
realizables, después de descontarle los inventarios los cuales representan el 64,4% vy
el 62,5% respectivamente para los afios analizados. Y Lo que implica que la empresa
tenia activos liquidos para hacerle frente a sus pasivos a corto plazo, ya en el afio 2005
la razén disminuy6 en 0.31 centavos ($1.33 — $1.02), es decir alcanzé un valor de $
1.33 quedando por encima del criterio autoral, y el de la empresa que es 0,7 centavos
aproximadamente

Tabla # 3 Solvencia.

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Activo Totales 1 MP | 10077.0 9797.7
Pasivo Totales 2 MP 1428.9 1274.6
Razon Solvencia (Y2) 7.05 7.69

Fuente: Elaboraciéon del Autor
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Al cierre del afio 2004, los activos reales cubrian 7.69 veces a todos las deudas, es
decir por cada peso de financiamiento ajeno la empresa poseia $ 7.69 de activos
reales para solventar todas las obligaciones. En el afio 2005 la razén disminuy6 en
0.64 centavos ($7.69 — $7.05) lo que significa que la misma cuenta con $ 7.05 para
hacerle frente a cada peso de deuda. Lo anterior demuestra que la fuente fundamental
de financiacion de la entidad lo constituye para ambos periodos el capital, el cual
representa el 87% y 86% respectivamente para los periodos analizados, superando la
norma establecida segun criterios aurorales y el de la empresa que debe ser hasta 2.
Tabla # 4 Capital de Trabajo.

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Activo Circulante MP | 2909.8 3086.9
Pasivo Circulante MP | 1062.9 823.7
Capital de Trabajo (1-2) $ 1846.8 2263.2

Fuente: Elaboracion del Autor

Este indicador es considerado positivo cuando el activo corriente es superior al pasivo
corriente, en este caso al analizar ambos periodos se observa que en el 2005 existe
una disminucién con respecto al afio anterior de $416,4 MP ($2263,2- $1846.8). La
causa fundamental esta precisamente en la disminucién del activo circulante en $177,2
MP especificamente del efectivo en caja en $114,5 MP vy el pasivo circulante aumentd
debido a que aumentaron las cuentas por pagar a corto plazo en $78,06 MP, las
cuentas por pagar- contravalor $8,0 MP y las cuentas por pagar- inversiones $131,017
MP.
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1.2 Razones de Actividad
Tabla # 5 Ciclo de Cobro.

CONCEPTO UM | REAL REAL
2005 2004

Ventas 1 MP | 4255.9 4284.8

Promedio de Cuentas por Cobrar 2 MP | 379.8 471.1

Rotacién de las Cuentas por Cobrar (%2) 3| Veces |11 9

Dias del Periodo 4 Dias | 360 360

Ciclo de Cobro (4/3) 5 Dias | 32

Fuente: Elaboracion del Autor

En el afio 2004 las cuentas por cobrar rotaron 9 veces en el afio cada 40 dias, sin
embargo en el 2005 lo hacen 11 veces cada 32 dias. Como se observa el ciclo de
cobro disminuyd respecto al afio anterior en 8 dias influyendo la disminucion del
promedio de las cuentas que se mantienen pendientes de cobro. Si se compara este
resultado con el ciclo de cobro promedio en el pais que es de 30 dias, entonces se

debe considerar que se encuentra dentro de los parametros.

En el caso de nuestras empresas es necesario determinar las compras del periodo.
Como la empresa no tiene una cuenta especifica para recoger este dato es necesario
buscar cuédles fueron las compras de materiales y de mercancias, pues éstas
constituyen el monto fundamental de las compras que hace la empresa.

Compras de Materiales = Gasto de Material + Inventario Final — Inventario Inicial.

Tabla # 6 Ciclo de Pago.

CONCEPTO UM REAL REAL

2005 2004
Compras 1 MP 1532.6 1293.1
Promedio de Cuentas por Pagar 2 MP 82.15 47
Rotacién de las Cuentas por Pagar 3 Veces 18.6 27.
(*2)
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Dias del Periodo 4 Dias 360 360

Ciclo de Pagos (4/3) 5 Dias 19 13

Fuente: Elaboracion del Autor
El ciclo de pago aumenta, comportandose en 13 dias para el afio 2004 y 19 dias para
el afo 2005, esta situacion no es favorable para la empresa, pues alargar el ciclo de
pago sin incumplir con los compromisos contraidos es una buena medida para la
administracion del efectivo y por tanto contribuye a mejorar la situacion financiera de la
empresa. No obstante se tiene en cuenta que un ciclo de pago de 30 dias esta dentro
de los parametros establecidos, entonces se puede afirmar que la empresa tiene

reservas de financiacion que no esta explotando y la cual no es costosa.

Ciclo de Inventarios.

Tabla #7 Inventario Materias Primas y Materiales.

CONCEPTO UM REAL REAL

2005 2004
Gastos de Matérias Primas 1 MP 716.5 657.5
Promedio de Materias Primas y Mat. 2 MP 150.15 160.65
Rotacion de Materias Primas y Mat. (*2) | 3 Veces 4.7 4
Dias del Periodo 4 Dias 360 360
Ciclo de Inventario M. Primas y Mat. | 5 Dias 76 90
(4/3)

Fuente: Elaboracion del Autor
Este inventario esta conformado por las Materias Primas y materiales que se reciben
de los proveedores y son dedicados al consumo productivo, dentro de los mismos se
encuentra cemento, carbonato de calcio para la produccion de mosaicos, lubricantes,
materiales de oficina, articulos de ferreteria entre otros.
En el afio 2004 y 2005 este inventario representé el 8,5% y el 7,1% respectivamente
del total del inventario para estos periodos. En el afilo 2005 el gasto de material fue
mayor que en el 2004 en $58.0 MP ($716.5 -$657.5). El inventario promedio de
materias primas y materiales fue de 150.15 MP en el 2005 y en el 2004 fue de 160.65
MP, es decir 9.50 MP menos. El ciclo de inventario de materias primas y materiales
disminuyd en relacién con el afio 2004 en 14 dias, es decir rota 4.7 veces cada 76 dias

en el 2005, sin embargo en el 2004 rot6 4.0 veces cada 90 dias. Aun cuando la
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empresa no tiene determinado el comportamiento de este inventario se considera

positivo a medida que su rotacion sea mas rapida, por lo que se puede plantear que en

el 2005 hubo mejor eficiencia en la administracién de este inventario.

Tabla #8 Produccion Principal en Proceso.

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Produccion Bruta 1| MP 4393.0 4644.8
Inventario Promedio Producc. Proc. 2 MP 120.2 36.05
Rotacion Producc. Princ. Proc. (%2) 3 | Veces 36.5 128.8
Dias del Periodo 4 Dias 360 360
Ciclo de Producc. Princ. Proc. (4/3) 5 Dias 9 2

Este inventario se centra en las ramas de ceramica y hormigon, en la primera estan
las producciones de ceramica roja, ladrillo, teja criolla y racilla. En la segunda estan los
bloques de hormigon, lozas hidraulicas (mosaicos, baldosas En el afio 2004 y 2005
este inventario represento el 2,1% y el 10,9% del total del inventario respectivamente
para ambos periodos. En el afio 2005 la produccién bruta disminuy6é en $251.8 MP
($4644.8 MP — $4393.0 MP), el inventario promedio de
aumento en $84.15 MP ($120.2 MP — $36.05 MP). La produccion principal en proceso

en el aflo 2005 rota 36.5 veces cada 9 dias y en el afio 2004 rot6 128.8 veces cada 2

produccion en proceso

dias.

Tabla # 9 Produccién Terminada.

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Produccion Mercantil 1| MP 4236.2 4633.2
Inventario Prom. Producc. Term. 2 | MP 1028.75 1228.7
Rotaciéon de Produccion Term. 3 | Veces 4.1 3.7
(2)
Dias del Periodo 4 | Dias 360 360
Ciclo de Producc. Term. (4/3) 5 | Dias 87 97

Fuente: Elaboraciéon del Autor

El inventario de Produccién Terminada son los

inventarios que estan listos para
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vender, dentro de ellos tenemos las producciones de éaridos (arena y piedra), las

producciones de ceramica y de hormigon.

En el afio 2004 y 2005 este inventario represent6 el 59,1% vy el 48,3% respectivamente
del total de inventario. La produccion mercantil disminuyé en 397.0 MP en el afio 2005
en relacion con el afio anterior, debido a que se incumplié con el plan de produccion
previsto, aln cuando el consumo de los insumos fue por encima de lo planificado,
incidiendo negativamente en la calidad de los productos por lo que fue necesario
venderlos al precio de costo Como se observa, el ciclo de produccién terminada es de
5.1 veces cada 70 dias para el 2005 y en el 2004 4.5 veces, es decir cada 80 dias.
Teniendo en cuenta el criterio de especialistas de la entidad este ciclo no debiera
superar los 30 dias sin embargo, como se explicé anteriormente esta en 70 dias por lo

gue es evidente que hay una acumulacion de este inventario.

En los afios 80 la empresa adquiri6 una mina de Caolin, donde se extrae Caolin y
Arcilla, se comercializaban sin beneficiar tanto en divisa como en moneda nacional con
la Fabrica de Ceramica Blanca de Holguin, en estos momentos la Mina no se
encuentra en explotacion, pues en la Isla de la Juventud se monté una planta
beneficiadora que comercializa el mineral y abastece del mismo con mayor calidad. Lo
anterior hace que exista Produccion Terminada por $ 401.51 referente al Mineral que
no cuenta con mercado, en este caso la entidad esté realizando un proceso de ajuste

con la finalidad de ir dando baja a este inventario.

Existen grandes cantidades de aridos en inventarios fundamentalmente de piedras 11
/2, esto de debe a que la empresa cuenta con poca tecnologia al moler estas piedras,
por lo que al moler se obtienen obligatoriamente tres tipos de piedras, pero las piedras
1 1/2 tienen poca demanda en el mercado y remolerlas provoca que se incurra en un
gasto doble, teniendo como resultado gran cantidad de éstas sin poder

comercializarlas.
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1.3.3 Analisis del Ciclo de Cajay Propuesta de un Ciclo de Caja Ideal.

Tabla # 10 Analisis del Ciclo de Cajay Propuesta de un Ciclo de Caja Ideal.

CONCEPTO UM REAL REAL
2005 2004
Ciclo de Cobro 1 Dias 32 40
Ciclo de Inventario 2 Dias 155 172
Ciclo Operativo (1+2) 3 Dias 187 212
Ciclo de Pago 4 Dias 19 13
Ciclo de Efectivo (3-4) 5 Dias 166 199
Dias del Periodo 6 Dias 360 360
Rotacion del Ciclo de Efectivo (6/5) 7 Veces 2.1 1.8

Fuente: Elaboracion del Autor

Se observa que existe una disminucion de 25 dias en el ciclo de operaciones en el afio
2005 con respecto al 2004. En el 2005 el ciclo de operaciones era de 155 dias y en el
2004 de 172 dias, el mismo esta dado por un decrecimiento de 17 dias en la rotacion
de los inventarios de materias primas, produccion terminada y en proceso, y una
disminucion de 8 dias en el ciclo de cobro. En el afio 2004 la entidad pagaba sus
cuentas como promedio cada 13 dias y el ciclo de caja era de 199 dias, es decir que
habia 199 dias entre el desembolso de caja y el ingreso proveniente del cobro de las
cuentas por cobrar, en el 2005 las cuentas se pagaron cada 19 dias, es decir 6 dia
mas que el afio anterior y el ciclo de caja era de 166 dias, es decir 33 dias menos que
en el 2004. Teniendo en cuenta los criterios de varios especialistas por su experiencia
y sus conocimientos en la actividad, el Ciclo de Caja debiera comportarse de la
siguiente manera: El Ciclo de Operaciones debiera ser de 76 dias teniendo en cuenta
que el Ciclo del Inventario de las Materias Primas seria de 20 dias, el de la Produccién
en Proceso 10 dias, la Produccién Terminada 20 dias y el Ciclo de Cobro de 26 dias.
Si los Pagos se alargaran hasta 28 dias, entonces se obtiene un Ciclo de Caja de 48
dias, lo que difiere del actual en 186 dias. De acuerdo a lo anterior la empresa debe de
tomar medidas para lograr una mayor eficiencia en su gestion financiera operativa que

le permita llegar a los niveles propuestos para cada uno de los ciclos.
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Conclusiones

1. La fuente fundamental de financiacion de la entidad lo constituye el capital por lo
que no aprovechan el crédito comercial gratuito en toda su potencialidad.

2. La empresa no mantiene una eficiente gestién de sus inventarios.

3. En el proceso de planeacién no se tiene en cuenta factores que inciden en la

objetividad de los planes.
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