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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolló en la Empresa de Aceros Inoxidables de las Tunas (en lo adelante Acinox Tunas), la cual se dedica a la producción  de Palanquillas y Planchones (Slabs) de acero al carbono e inoxidable y a la laminación de barras de acero corrugadas y lisas de diferentes perfiles.

El mismo se basa en la Propuesta de implantación de un sistema de costo ABC para la producción de palanquillas, en la división de acería tomando como base la documentación económica de la Empresa, y apoyándonos en personal experimentado directo a la producción.
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INTRODUCCIÓN

El entorno en que se desenvuelven hoy las empresas se caracteriza por una mayor necesidad de mejora continua y la flexibilidad necesaria para adaptarse a los cambios, la competencia se generaliza, ello hace necesario que la empresa se prepare para luchar en el mercado con productos competitivos y dotándose de los recursos financieros necesarios.

Hace ya varios años que las formas de dirección y planificación de la economía, así como la de administrar los diferentes objetivos económicos del país han ido evolucionando junto a los cambios acaecidos debido al ritmo acelerado que exige la competitividad y las formas modernas de negociación de las producciones.

Estos cambios provocan la necesidad de que las organizaciones se adapten a las exigencias del nuevo entorno en que tienen que funcionar y transformen sus estructuras y formas de actuación, con el objetivo además de poderse enfrentar a la competencia.

En este nuevo entorno la gerencia debe conocer cada resultado, cada dificultad, necesita de información cuantitativa y cualitativa para poder dirigir y llevar a su organización a mantenerse en el mercado de la competencia.

La utilización del costo como instrumento normati​vo y evaluador de la gestión de las empresas, requiere el dominio por parte de los dirigentes de los aspectos esenciales que caracterizan su planificación y cálculo, así como el registro de los gastos, por lo cual se hace necesario resumir los procedimientos generales de trabajo que deben caracterizar este propósito.

El ABC es un nuevo “sistema” de costos para incrementar la competitividad de las empresas, herramienta que facilita el proceso de toma de decisiones, así como el diseño de estrategia de las empresas, al ofrecer información más exacta y confiable sobre los costos que los otros sistemas de información tradicional. 

El Sistema de Costo por Actividad (ABC) permite la asignación y distribución de los diferentes costos indirectos de acuerdo a las actividades realizadas, identificando el origen del costo de la actividad, no sólo para la producción sino también para la distribución y venta, contribuyendo en la toma de decisiones. 

Además se utiliza para  calcular un costo más imputable al producto, para controlar los costos, para integrar la planificación estratégica en un sistema de gestión de costos y para gestionar tanto el rendimiento como los costos. 

Además este basa su fundamento en que las actividades son las consumidoras de recursos y las que originan los costos y no los productos.

El problema fundamental de la investigación consiste en: La insuficiencia en la distribución de los costos indirectos de producción en el sistema de costo por proceso en ACINOX-TUNAS, lo cual no permite determinar con exactitud cuanta actividad consumió la palanquilla como producto final.

A través de este trabajo se pretende dar una valoración objetiva de la actividad de la Empresa a través de los siguientes objetivos:

Realizar un análisis detallado de los costos en el mes de mayo del 2006, demostrando que la utilización del costo ABC es más eficiente que el sistema tradicional, en cuanto a una distribución más exacta de los gastos indirectos, determinando de este modo en qué aspectos debemos influenciar para lograr mayor eficiencia de la producción de acero en la empresa Acinox de las Tunas.

Esta investigación está sustentada en la siguiente Hipótesis: Si la empresa ACINOX-TUNAS logra implantar un sistema de costos ABC, tendría la medida  exacta de cuanto representan los gastos indirectos en el costo unitario total del producto por lo que podría trabajar en base a su perfección, logrando rebajar los costos y tener una mayor competitividad en el mercado.

DESARROLLO

CAPITULO I

Fundamentación Teórica.

1.1 Definición del Costo
El Costo se define como el valor sacrificado para obtener bienes y servicios, es la expresión monetaria de los gastos en que se incurre en la fabricación y realización de la producción. El sacrificio hecho se mide en dinero mediante la reducción de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios presentes o futuros. 

El costo tiene que ser por tanto, un medidor del aprovechamiento de los recursos materiales, laborales y financieros en el proceso de producción, reflejando el efecto de las desviaciones respecto a lo previsto y permitiendo asegurar la correcta planificación de los recursos materiales y humanos.

1.2 Importancia de los Costos.

El costo representa un indicador fundamental para medir la eficiencia económica, muestra el costo de producir o vender la producción. Refleja los niveles de productividad del trabajo; el grado de eficiencia con que se emplean los fondos, así como los resultados de economizar los recursos materiales, laborales y financieros.

Constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de dirección económica, asegurar el papel del costo en la planificación económica del país y fundamentalmente en la correcta dirección de las empresas mediante mecanismos ágiles que permitan su cálculo con un grado elevado de confiabilidad. 

Durante el análisis se valoran los resultados totales del cumplimiento del plan del costo de la producción, se determina el grado de reducción del costo de producción mercantil comparable y la influencia de los factores que garantizan esta reducción; se determina la estructura del costo de producción por las diferentes partidas de los gastos; se analiza el nivel del costo de los diferentes tipos de producción, se efectúa la comparación del costo de la producción elaborada con el nivel del costo de la misma producción elaboradas por otras empresas.

1.3 Surgimiento del Sistema de Costos por Actividad.

1.3.1 Sistema de Costos Basado en las Actividades. Su Origen.

En la actualidad, las empresas enfrentan un significativo nivel de competencia, clientes altamente exigentes, menor duración del ciclo de vida de los productos, alto nivel de integración industrial, plataformas comunes de producción o prestación de servicios, múltiples líneas de productos y canales de distribución, entre otros. 

Ello, en definitiva se traduce en un alto nivel de complejidad de las operaciones comerciales, para las cuales, los sistemas tradicionales de costos no han sido capaces de apoyar adecuadamente.

La asignación de costos por el método ABC también se da en dos etapas donde la primera también consiste en acumular los CIF por centros de costos con la diferencia que no solamente se utilizan más centros que en los métodos tradicionales sino que estos toman otro nombre: se denominan Actividades. 

El enfoque de la contabilidad de costos por actividades para la gestión de costos divide la empresa en actividades. 

Una actividad describe lo que la empresa hace, la forma en que el tiempo se consume y las salidas de los procesos. La principal función de una actividad es convertir recursos (materiales, mano de obra, tecnología) en salidas. 

Este sistema permite la asignación y distribución de los diferentes costos indirectos de acuerdo a las actividades realizadas, identificando el origen del costo de la actividad, no sólo para la producción sino también para la distribución y venta, contribuyendo en la toma de decisiones sobre líneas de productos, segmentos de mercado y relaciones con los clientes.

Los sistemas de costos basados en las actividades basan su  fundamento en que las distintas actividades que se desarrollan en la empresa son las que consumen los recursos y las que originan los costos, no los productos, estos sólo demandan las actividades necesarias para su obtención. La empresa reorganiza la gestión de sus costos, asociando estos a sus actividades. El costo del producto o servicio se obtiene como la suma de los costos de las actividades que intervienen en el proceso. 

Los sistemas ABC imputan los costos a los productos en función de la demanda de actividades a lo largo de todo su ciclo de vida. Las bases de imputación de los costos en un sistema ABC están relacionadas con la medición de las actividades desarrolladas. No sólo cambia la naturaleza de los criterios de imputación de los costos, sino también el número de bases utilizadas para imputar los mismos a los productos.

El ABC mide el alcance, costo y desempeño de recursos, actividades y objetos de costo. Los recursos son primero asignados a las actividades y luego estas son asignadas a los objetos de costo según su uso. Los recursos no cuestan, cuestan las actividades que hago con ellos. 

El modelo de costeo basado en actividad requiere desarrollar una "red" que permita comprender como los productos "consumen" actividades y estas a su vez "gastan" los recursos.

Este sistema permite realizar un análisis de la eficiencia en los procesos desde el momento que define el “mapa de actividades”, que informa no solo de lo que cuesta el servicio, sino de cómo se está prestando el servicio, de cuánto cuestan las actividades.

En la perspectiva del análisis se piensa que la consideración de las actividades como auténticos causantes de los costos y las indagaciones de sus relaciones con sus servicios, puede ofrecer ventajas en la eliminación de despilfarros en la utilización de los recursos, a través de una mejora continua en su ejecución y la consecución de otros propósitos derivados del análisis de la eficiencia y la eficacia apoyados en las actividades y en los inductores de costos.

El cálculo del costo utilizando el modelo ABC permite la determinación del costo por grupo de servicios con una distribución más exacta de los costos indirectos.

Con la aplicación de este modelo se logra la determinación del costo por servicios y utilizarlo en la gestión para la toma de decisiones. 

1.3.2 Principales Conceptos del Sistema de Costo Basado en las Actividades. 

Estos nuevos sistemas de gestión proporcionan un mayor poder de análisis ya que pueden incorporar otra serie de medidas de gran valor cualitativo en la toma de decisiones. Con el nuevo enfoque por actividades se llega a controlar cualquier aspecto organizativo, valorar cualquier acción antes de que una decisión sobre la estructura de costos pudiera adoptarse. 

El ABC puede resultar sumamente valioso para una organización, porque proporciona información sobre el alcance, costo y consumo de las actividades operativas, además Identifica y reduce las actividades que no proporcionan valor agregado. 

El ABC se presenta como herramienta útil de análisis del costo y seguimiento de actividades, factores relevantes para el desarrollo y resultado final de la gestión empresarial. La localización de los mercados y las exigencias de los clientes. 

1.4 Algunos conceptos básicos para entender el sistema ABC

1. 4. 1 Relación causal del ABC

PRODUCTOS: 


LAS ACTIVIDADES:                                    

COSTOS = VALORACIÓN DE LOS RECURSOS CONSUMIDOS POR LAS ACTIVIDADES.

El enfoque de la contabilidad de costos por actividades para la gestión de costos divide la empresa en actividades. Una actividad describe lo que la empresa hace, la forma en que el tiempo se consume y las salidas de los procesos. La principal función de una actividad es convertir RECURSOS (materiales, mano de obra, tecnología) en salidas. Históricamente se ha cargado los costos a los productos así:

Para poder elaborar un producto se necesitan unos costos (RECURSOS) pero estos recursos no los consumen los productos sino unas actividades que se realizan para poder elaborarlos. El producto consume ACTIVIDADES y las actividades a su vez consumen recursos. Cabe aclarar que bajo este sistema, los productos no son solamente susceptibles de costeo, sino todo aquello que consuma actividades: 

1.5 Inductores del Costo

Se puede definir como aquel factor cuya incurrencia da lugar a un costo, este factor representa una causa principal de la actividad, por tanto pueden existir diferentes inductores en un centro de costos. También es factible definir un inductor de costos como un factor utilizado para medir cómo se incurre en un costo y/o cómo conducir a cada objeto de costo una porción de costos de cada 

El generador o inductor de los costos, es el que justifica la variabilidad de los costos para lo cual se elige aquel quien mejor reparta el vínculo causa efecto entre la relación consumo de recursos –actividad –producto.

CAPITULO II

Aplicación del Sistema de Costos ABC 

2.1 Caracterización de la Empresa

La Empresa Acinox Tunas fue fundada en Abril de 1992 y pertenece al Grupo Empresarial Acinox del SIME, está ubicada en una de las zonas industriales más importantes del país, a 4 Km. del centro de la ciudad del Municipio Las Tunas, en la Provincia del mismo nombre.

Es una entidad metalúrgica cuyo objeto social inicial fue la producción de Aceros Inoxidables y es la única empresa en el país que dispone de esa tecnología, suministrada por la firma Italiana DANIELLI para llevar a cabo este tipo de producción.

Actualmente en nuestro objeto social se incluye la comercialización de forma mayorista en ambas monedas de dichos productos, así como de producciones secundarias como el oxígeno, nitrógeno, argón y Oxido de Cal.

Acinox Tunas cuenta con dos talleres de producción y un grupo de plantas auxiliares indispensables al proceso productivo.

En la actualidad en el centro laboran alrededor de 1113 trabajadores de los cuales alrededor del 15 % son mujeres. Las características propias de proceso productivos, el alto nivel de radiaciones (radiaciones infrarrojas) que afectan directamente el sistema reproductor femenino, las altas temperaturas, el alto nivel ruido sobre los 120 decibeles, alto nivel de contaminación por polvos y gases y un régimen de trabajo de producción continua por turnos rotativos, están entre las causas que marcan la diferencia entre la cantidad de hombres y mujeres que laboran en la entidad.

El nivel educacional se comporta en un 22.7 % de universitarios, 24.5% de técnicos medios, 22.5%, secundaria básica de 27.9% y 2.4 de nivel primario.

2.2 Situación actual del sistema de costo que utiliza la empresa.

En correspondencia con la situación actual de nuestro país el análisis de la reducción de los costos en nuestras empresas juega un papel fundamental por parte de los directivos para así poder tomar mejores decisiones.

Para el análisis de los costos de las producciones de  ACINOX-TUNAS contamos con un sistema de costos que por las características especiales de la producción no está determinado ni por procesos ni por órdenes, sino que viene siendo una mezcla de ambos.

Para el análisis de los costos la entidad utiliza los elementos del costo bien definidos por el Sistema Nacional de Contabilidad.  

2.3
Situación actual en la contabilización de los costos.

El proceso de contabilización de los costos se realiza a través de la aplicación del Sistema de Costo existente y las cuentas que se emplean son las siguientes:

1. Para el registro de los costos directos se utiliza la cuenta (700) Producción Principal en Proceso donde se acumulan los gastos de las materias primas y materiales, que se incluyen en el costo del proceso industrial.

2. Se utiliza la Cuenta (701) para el registro de la Producción Auxiliar en proceso; en la misma se contabilizan los importes de los gastos que se incurren directamente en el costo de las producciones que se realizan para auxiliar o apoyar la producción principal. La producción auxiliar incluye:

· Producción de cal

· Producción de cazuelas y artesas.

3. La acumulación de los gastos indirectos se realiza a través de la cuenta (731) Gastos Indirectos de Producción, en la misma se acumulan los importes correspondientes a los Gastos por reparaciones y mantenimientos, a la limpieza de las áreas, consumo de energía y de materiales auxiliares, gastos de acueducto y alcantarillado, depreciación de los activos fijos no vinculados directamente con la producción, gastos de salario del personal de apoyo, entre otros.

4. Al final del período el taller de acería recibe, asignado por base de coeficientes los gastos indirectos generales de la empresa que incluye, los gastos del taller, gastos de transportación y servicios.

5. Los gastos de distribución y ventas (819) Incluye los gastos en que se incurran, relacionados con las actividades posteriores a la terminación del proceso productivo, destinados a garantizar el almacenamiento, entrega y distribución de la producción terminada, asumidos por ls entidad y contenidos en el precio de venta. 

6. Los gastos Generales y de Administración (822) que incluye los gastos de las áreas de dirección, acuicultura, contabilidad y Finanzas, supervisión y control, y recursos humanos transfieren su valor al Estado de Resultado.

A continuación daremos a conocer algunas ideas básicas que la entidad debe tener en cuenta para la aplicación del costeo por actividades sobre la base de lo siguiente:

· La gestión de costos se deberá basar, principalmente en las actividades que las originan.

· La gestión óptima de las actividades producirá la reducción de los costos que de ellas se derivan.

· El establecimiento de una relación causa-efecto entre las actividades y los productos será útil para la distribución de los costos indirectos.

· Mayor objetividad en la asignación de los costos.

2.4
Propuesta del procedimiento para aplicar el costo por actividad.

2.4.1 Determinación de la cadena de valor

La aplicación del ABC en cualquier organización debe comenzar por la definición y clasificación de las actividades que componen el proceso. Se realizó un estudio con el personal calificado y de mayor experiencia en la industria y después de conocer todo el proceso productivo se procedió a definir cada una de las actividades. Esto se realizó de forma consecuente y cuidadosa teniendo es cuenta la función de cada área del proceso y las  tareas de cada  uno de los obreros que intervienen en ella. De esta forma una vez definidas las actividades mediante un proceso de validación se separaron las actividades principales que le aportan valor directamente al proceso productivo, de las actividades auxiliares las cuales están indirectamente relacionadas. Como herramienta se utilizó la cadena de valor. Ver Anexo Nº 1 y 2.
2.4.2
Definir el mapa de actividades.

Para poder tener un conocimiento integral de las actividades que se realizan será necesario preparar un mapa de actividades. Este mapa integra y muestra de manera coordinada las relaciones entre las funciones, los procesos y las actividades. 

Para diseñar el mapa de actividades hay que partir primeramente con la definición de las actividades del proceso donde se va a realizar la aplicación del Sistema de Costeo ABC y después establecer las relaciones entre ellas. De esta manera se tendrá una medida de cómo establecer el reparto de las actividades auxiliares a las principales.

2.4.3
Identificar los elementos del gasto. 

Para identificar los elementos del gasto de cada una de las actividades es necesario realizar un análisis de los elementos del gasto que están asociados a cada actividad. Es decir  establecer que recursos consumen cada actividad. El mismo se realiza mediante un estudio minucioso de cada una de las actividades una vez definidas observando muy bien  todo lo que puede ser un gasto para ella.  Esto nos sirve para viabilizar el proceso de cálculo, que más adelante debe establecerse, para calcular el costo de cada actividad. 

2.4.4
Calcular el costo indirecto de las actividades.

Después de haber definido la cadena de valor y las actividades tanto principales como secundarias se debe recopilar los costos indirectos en cada actividad y se debe seleccionar los criterios de reparto para distribuir los costos indirectos de las actividades de apoyo a las principales teniendo en cuenta las causales de dichos costos.

Conociendo los criterios de reparto se determina el total de costos indirectos por actividad lo cual se debe realizar a través de una tabla donde se tiene en cuenta los costos indirectos acumulados y los costos recibidos de las actividades de apoyo

2.4.5
Seleccionar los inductores del costo de las actividades.

En este paso se debe tener presente que hay que determinar los inductores para cada actividad y para cada producto. Se considera importante utilizar una tabla para calcular el total del generador.

2.4.6
Determinar el costo unitario de los inductores.

Para determinar el costo total del producto teniendo en cuenta sus elementos, los costos directos se asignarán directamente al producto para lo cual se debe auxiliar de una tabla donde las columnas las constituyen los productos y las filas los elementos del gasto (Costo del Material directo, Costo de mano de obra directa y Costos de las actividades).

Se tendrá en cuenta que los costos directos se le asignarán al producto directamente y los indirectos a través de las actividades, por tanto para determinar el costo total del producto se utilizará la fórmula.

Una vez tratado los procedimientos a seguir para la aplicación del sistema de costo por actividades, en el capítulo III quedará demostrado  su aplicación en la producción de las palanquillas de acero al carbono. 

A continuación mostramos resultado del cálculo del costo unitario por el sistema tradicional y por el sistema de costo ABC haciendo un análisis comparativo, donde se puede apreciar que en el sistema de costo ABC no se obtienen resultados significativos diferentes al sistema tradicional incluso, hay actividades que mantienen el mismo importe distribuido.

2.4.7
Determinación del costo unitario del producto.

	CÁLCULO DEL COSTO DEL PRODUCTO FINAL POR SISTEMA ABC

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Elementos del Costo
	130*130
	140*140
	160*160
	Total

	Material Directo
	1595781.6
	241766.06
	421845.18
	2259392.9

	MOD
	90492.624
	13709.924
	23921.742
	128124.29

	Total Costos Directos
	1686274.24
	255475.9804
	445766.9197
	2387517.14

	
	
	
	
	

	Costos Indirectos
	 
	 
	 
	 

	Distribución interna de materias primas
	12317.987
	1866.215
	3256.262
	17440.46

	Pesaje de materias primas.
	26801.759
	4060.553
	7085.050
	37947.36

	Conservación de materias primas
	9297.845
	1408.654
	2457.887
	13164.39

	Fundición
	49948.520
	8001.146
	14016.522
	71966.19

	Afino
	43426.002
	6956.318
	12186.177
	62568.50

	Moldeado
	97494.766
	15023.114
	26797.486
	139315.37

	Corte
	10136.932
	1559.068
	2781.670
	14477.67

	Flejado
	10089.821
	1551.822
	2768.742
	14410.39

	Transporte automotor (Carga)
	23859.145
	3614.737
	6307.170
	33781.05

	Transporte Ferroviario (Carga)
	33170.264
	4371.294
	8400.205
	45941.76

	Brigada de carga 
	214845.130
	28313.047
	54408.468
	297566.64

	Control de la calidad
	23074.284
	3548.843
	6331.802
	32954.93

	Producción de Cal
	13476.194
	2510.849
	4757.596
	20744.64

	Producción de Cazuelas y Artesas
	11294.379
	1809.222
	3169.421
	16273.02

	Fraccionamiento de Aire
	13617.978
	2181.435
	3821.468
	19620.88

	Total Costos Indirectos
	592851.01
	86776.32
	158545.93
	838173.25

	Total Gastos
	2,279,125.25
	342,252.30
	604,312.85
	3,225,690.39

	Unidades Producidas
	6248.050
	960.955
	1714.524
	8,923.53

	Costo Unitario
	364.7738489
	356.1585065
	352.4668338
	361.4814711


	COSTO DE PRODUCCION Y MOVIM. DE UDADES. ACERIA (AL CARBONO) SISTEMA TRADICIONAL

	AÑO 2006
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	 

	C O N C E P T O S
	UNIDADES
	MAYO
	COSTO/U.

	
	
	COSTO
	

	 
	
	
	
	 

	EXISTENCIA INICIAL (MERCANTIL)
	130.042
	        37,368.80 
	              287.36 

	EXISTENCIA INICIAL (PARA LAM.200T)
	183.108
	        52,633.34 
	              287.44 

	PRODUCCION MERCANTIL (MES)
	            6,188.530 
	   1,882,533.41 
	              304.20 

	PRODUCCION PARA LAM.200T.
	            2,734.999 
	      831,979.00 
	              304.20 

	TOTAL PRODUCCION DEL MES
	            8,923.529 
	   2,714,512.41 
	             304.20 

	*** GASTOS DE IVC.
	0
	      255,730.04 
	                        - 

	DISPONIBLE MERCANTIL
	            6,318.572 
	   1,919,902.21 
	              303.85 

	DISPONIBLE PARA LAM. 200T.
	            2,918.107 
	      884,612.34 
	              303.15 

	TOTAL DISPONIBLE MES
	            9,236.679 
	   2,804,514.55 
	              303.63 

	VENTAS
	            6,089.576 
	   1,850,242.27 
	              303.84 

	** DE EXIST. AL INICIO MES
	               130.042 
	        37,368.80 
	              287.36 

	** DE PRODUCCIÓN DE ESTE MES
	            5,959.534 
	   1,812,873.47 
	              304.20 

	TRASPASOS AL 200T.
	            2,855.447 
	      865,617.21 
	              303.15 

	TOTAL DE SALIDAS
	            8,945.023 
	   2,715,859.48 
	              303.62 

	EXISTENCIA FINAL (MERCANTIL)
	               228.996 
	        69,659.94 
	              304.20 

	EXISTENCIA FINAL (PARA LAM. 200T)
	                 62.660 
	        18,995.13 
	              303.15 

	TOTAL EXISTENCIA FINAL DE MES:
	             291.656 
	        88,655.07 
	              303.97 

	 
	 
	 
	 
	 


Conclusiones

1. El análisis de la cadena de valor de cualquier entidad es el factor determinante para el éxito de la aplicación del Sistema de Costo por Actividad.

2. La metodología que se propone para la aplicación del Sistema de Costo por Actividad se puede aplicar a cualquier producto.

3. Se aplicó el Sistema de Costo por Actividad y demostró que constituye una  herramienta estratégica para el análisis de los costos en todas las actividades que realiza la entidad, factor relevante para la administración en el desarrollo de la gestión empresarial fundamentada en la toma de decisiones coyunturales.

4. El costeo por actividad permite controlar los costos indirectos con mayor eficiencia que los métodos tradicionales. 
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